
 

 

K�^�Zs�dK/Z����̂ �>Kz�Ẑ  
>ĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 

ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ϮϬϭϴ 



 



����������������������������������������������������������KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�>ŽĐĂů�ĚĞƐ�>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ͮ�ϮϬϭϴ�ͮ���/>ϭϳ ϯ 

 

 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 
 
 
 
 
 
DŵĞ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�ZĂďĞůůĞ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛��/>ϭϳ 
sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌĞŶƚĞ-DĂƌŝƟŵĞ 

 
 
 
WŽƵƌ�ůĂ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ͕�ũ͛Ăŝ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�
ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ͘ 
 
�ĞƩĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� Ă� ĠƚĠ� ǀĂůŽƌŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ǌŽŶĂŐĞ� ĐĂůƋƵĠ� ƐƵƌ� ůĞ�
ŵĂƌĐŚĠ� ůŽĐĂů͘� �� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ� ĞŶƋƵġƚĞƐ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕� ŝů� Ă� ĠƚĠ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ�
ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝůƀƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ƐĞŵďůĂŝĞŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ�
ĐŚŽƐĞƐ�ĠŐĂůĞƐ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘� 
 
>͛ĠƚƵĚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�Ěŝǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘���>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ͕� ůĞ�ƚĞƐƚ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�
ĚĞƵǆ�ǌŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌŝƋƵĞ͘�>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǌŽŶĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�ĚĞ�ů͛ŚǇƉĞƌ-ĐĞŶƚƌĞ͕�
ĚĞƐ�DŝŶŝŵĞƐ� Ğƚ�ĚĞ� >Ă�'ĞŶĞƩĞ͕� ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ǌŽŶĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĚĞ� >Ă�
ZŽĐŚĞůůĞ͘� >ĞƐ� ŶĞƵĨ� ĂƵƚƌĞƐ� ĐŽŵŵŵƵŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ƚĞŶĚƵĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ůĂ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�
ǌŽŶĞ͘� 
 
�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ǌŽŶĂŐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ă�ŽďƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ� ůŽǇĞƌƐ�ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ-
ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ� ů͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƐŽƵŚĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�
ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ͘ 
 
:Ğ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�
ƋƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ� � ůĞƵƌ� ƐŽƵƟĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ďŝĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ă�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ͘ 
 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ďŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͕ 

^ŽŵŵĂŝƌĞ 
 

�ŽŶĂŐĞ������ϰ 

�ŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�������ϱ 

WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƋƵġƚĞƐ������ϱ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�dϭ�������ϳ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�dϮ������ϴ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�dϯ������ϵ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ������ϭϬ 

>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�������ϭϭ 

�ŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ǀŝůůĞƐ������ϭϮ 

&ŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�ĂƚůĂŶƟƋƵĞ�����ϭϯ����������� 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ�WŝŶĞů������ϭϰ 

DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ������ϭϱ 



ϰ KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂů�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ͮ�ϮϬϭϴ�ͮ���/>ϭϳ  

 

�ŽŶĂŐĞ� 
 
>͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ͘��ĞƐ�ϭϬ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĨŽƌŵĞŶƚ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚŝƚĞ�ƚĞŶĚƵĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ͕�ƚĞůůĞ�ƋƵĞ�ĚĠĮŶŝĞ�ă�ů͛ĂŶŶĞǆĞ�ĚƵ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚƵ�
ϭϬ� ŵĂŝ� ϮϬϭϯ� ;ǀŽŝƌ� Đŝ-ĐŽŶƚƌĞͿ͘� �ĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĨŽŶƚ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�
Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ƋƵŝ�ĐŽŵƉƚĞ�Ϯϱ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 
 
�Ğ� ǌŽŶĂŐĞ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ� ĞŶ� ϮϬϭϴ͘� /ů� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶĕƵ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ�
ĞŶƋƵġƚĞƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĠƚĂŝƚ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐ�ĞŶ�
ĚŝƐƟŶŐƵĂŶƚ�ĚĞƵǆ�ǌŽŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�͖�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�
ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ǌŽŶĞ͘�>Ă�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ�ĐĞ�ǌŽŶĂŐĞ�ĞƐƚ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�
ŝƐŽůŽǇĞƌƐ͘� >Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĞƐƚ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĞƌ� ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ� ůŽǇĞƌƐ�ă�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƉĂƌ�
ƋƵĂƌƟĞƌ� ͖� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ŵġŵĞ� ǌŽŶĞ� ůĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚĞ�
ůŽǇĞƌƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽĐŚĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚŽŝƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ġƚƌĞ�ĂĸŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�
ŵĂƌĐŚĠ� ůŽĐĂů͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ� Žƶ� ůĞƐ� ĞŶƋƵġƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ŵŽŝŶƐ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�;ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŵŽŝŶƐ�ĮĂďůĞƐͿ͘�>͛ĂŶĂůǇƐĞ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞ�Ă�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶ�ǌŽŶĂŐĞ�ƋƵĂƐŝ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ă�ĚŝƌĞƐ�Ě͛ĞǆƉĞƌƚ͘ 

ϵ͘�WŽƌƚ-EĞƵĨ��Ɛƚ 
ϭϬ͘�WŽƌƚ-EĞƵĨ�KƵĞƐƚ 
ϭϭ͘��ŚĞĨ-ĚĞ-�ĂŝĞ 
ϭϮ͘�>Ă�WĂůůŝĐĞ 
ϭϯ͘�>ĂůĞƵ 
ϭϰ͘�DŝƌĞƵŝů�KƵĞƐƚ 
ϭϱ͘�DŝƌĞƵŝů��ŚąƚĞĂƵ�
Ě͛ĞĂƵ 
ϭϲ͘�DŝƌĞƵŝů��Ɛƚ 
ϭϳ͘�DŝƌĞƵŝů�>Ğ�WĂƌĐ 
ϭϴ͘�DŝƌĞƵŝů��ƵƌŽƉĞ 
ϭϵ͘�ZŽƐƐŝŐŶŽůĞƩĞ�-�^ƚ-
DĂƵƌŝĐĞ 
ϮϬ͘��Ğů-�ŝƌ 
Ϯϭ͘�&ĠƟůůǇ�-�>Ă�
dƌŽŵƉĞƩĞ 

ϮϮ͘�>Ğ�WƌŝĞƵƌĠ 
Ϯϯ͘�>ĂĨŽŶĚ 
Ϯϰ͘��ĞĂƵƌĞŐĂƌĚ 
Ϯϱ͘�^ĂŝŶƚ-�ůŽŝ�EŽƌĚ 
Ϯϲ͘�^ĂŝŶƚ-�ůŽŝ�^ƵĚ 
Ϯϳ͘�WĞƟƚ-DĂƌƐĞŝůůĞ�-�
&ŽŝƌĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 
Ϯϴ͘�sŝůůĞŶĞƵǀĞ-ůĞƐ-
^ĂůŝŶĞƐ�KƵĞƐƚ 
Ϯϵ͘�sŝůůĞŶĞƵǀĞ-ůĞƐ-
^ĂůŝŶĞƐ��Ɛƚ 
ϯϬ͘�sŝůůĞŶĞƵǀĞ-ůĞƐ-
^ĂůŝŶĞƐ�>ĂĐ 
ϯϭ͘�>ĞƐ�DŝŶŝŵĞƐ�
dĂƐĚŽŶ 

�ŽŶĞ�Ϯ͘� 
>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�-�ƋƵĂƌƚŝĞƌƐ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ 

ϭ͘��ĞŶƚƌĞ�ŵĂƌĐŚĠ 
Ϯ͘��ĞŶƚƌĞ�ŵĂŝƌŝĞ 
ϯ͘��ĞŶƚƌĞ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ 
ϰ͘��ĞŶƚƌĞ�,ƀƉŝƚĂů 
ϱ͘�>Ă�'ĞŶĞƩĞ�WĂƌĐƐ 
ϲ͘�>Ă�'ĞŶĞƩĞ�>Ğ�DĂŝů 
ϳ͘�>ĞƐ�DŝŶŝŵĞƐ�WŽƌƚ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ 
ϴ͘�>ĞƐ�DŝŶŝŵĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ 

�ŽŶĞ�ϯ�͗��ŽŵŵƵŶĞƐ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ 

�ŶŐŽƵůŝŶƐ͕��ǇƚƌĠ͕��ŚąƚĞůĂŝůůŽŶ-WůĂŐĞ͕�
�ŽŵƉŝĞƌƌĞ-ƐƵƌ-DĞƌ͕�>ĂŐŽƌĚ͕�EŝĞƵů-ƐƵƌ-DĞƌ͕�
WĠƌŝŐŶǇ͕�WƵŝůďŽƌĞĂƵ͕�^ĂůůĞƐ-ƐƵƌ-DĞƌ 

�ƌƟĐůĞ�ϭϳ͘ϭ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϴϵ-ϰϲϮ�ĚƵ�ϲ�
ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϴϵ�ŵŽĚŝĮĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ��>hZ�ĚƵ�
Ϯϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϰ�͗� 
ͨ�>ĞƐ�ǌŽŶĞƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ϬϬϬ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Žƶ�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�
ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ�ŵĂƌƋƵĠ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ŽīƌĞ�Ğƚ�ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ�
ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƐĠƌŝĞƵƐĞƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů�ĞǆŝƐƚĂŶƚ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĠůĞǀĠ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ͕�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĠůĞǀĠ�ĚĞƐ�
Ɖƌŝǆ�Ě͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĐŝĞŶƐ�ŽƵ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĠůĞǀĠ�ĚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŵŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�ůŽĐĂƟĨ�ƐŽĐŝĂů͕�ƐŽŶƚ�ĚŽƚĠĞƐ�
Ě͛ƵŶ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂů�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌ�ƉƌĠǀƵ�
ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϲ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůŽŝ͘�hŶ�
ĚĠĐƌĞƚ�ĮǆĞ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ͩ͘ 

�ŽŶĞ�ϭ͘� 
>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�-�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĐĞŶƚƌĂƵǆ 



����������������������������������������������������������KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�>ŽĐĂů�ĚĞƐ�>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ͮ�ϮϬϭϴ�ͮ���/>ϭϳ ϱ 

 

�ŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ 
 
>͛ƵŶŝƚĠ�ƵƌďĂŝŶĞ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�ϭϮϴ�ϰϲϲ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�;/E^���-�ZWϮϬϭϱͿ͕�
ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϯй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϬ͘�/ů�Ǉ�Ă�ϲϲ�ϴϰϰ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĐĐƵƉĠƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚŽŶƚ�ϭϲ�ϲϳϰ� -� ƐŽŝƚ�Ϯϱй� -� ƐŽŶƚ�ĚĞƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǀŝĚĞƐ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�
ƉƌŝǀĠ͘� >Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ǀŝĚĞƐ� ĚƵ� ƉĂƌĐ� ƉƌŝǀĠ� ĚŝŵŝŶƵĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϬ� ;-ϯ͕ϴйͿ� ĂƵ�
ƉƌŽĮƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŵĞƵďůĠĞƐ͘�KŶ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĂŝƚ�ϱϰϵϴ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�ĐŽŶƚƌĞ�ϯϱϵϭ�
ĞŶ�ϮϬϭϬ͘��Ğ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ƐĞŵďůĞ�Ɛ͛ĂĐĐĞŶƚƵĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�
ĚĞƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽƵƌƚĞƐ� ĚƵƌĠĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵ͛�ŝƌďŶď͕� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ƉƌŝƐĠĞƐ� ĚĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͘ 
 
>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ůŽƵĠƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͘�hŶ�ƟĞƌƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ĐŽŵƉŽƐĠ�ƋƵĞ�ĚĞ�Ϯ�ƉŝğĐĞƐ͘ 
 
Ϯϰϲϵ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƋƵġƚĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ƉĂƌ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ƚĂƵǆ�
ĚĞ�ƐŽŶĚĂŐĞ�ĚĞ�ϭϰ͕ϴй͘ 

WƌŽũĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�Ϯϰϲϵ�ĞŶƋƵġƚĞƐ 

ϭϲ�ϲϳϰ�  
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ƉƌŝǀĠ�ůŽƵĠĞƐ�ǀŝĚĞƐ 

28% 72% 

>Ğ�ŶƵĂŐĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ� ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�
ĞŶƋƵġƚĠ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�
ĚĞ� ƐŽŶ� ůŽǇĞƌ� ŚŽƌƐ-ĐŚĂƌŐĞͬŵϸ� Ğƚ� ĚĞ�
ƐĂ�ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͘� 
 
�ůĂƐƐŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ƉůƵƐ� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ� ĂƵŐŵĞŶƚĞ͕� ƉůƵƐ� ƐŽŶ�
ůŽǇĞƌͬŵϸ� ĚŝŵŝŶƵĞ͘� �ĞƩĞ� ĐŽƵƌďĞ�
ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚĞ� ĞƐƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ĐĞ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘ 
 
�ĞůƵŝ-Đŝ� ŝůůƵƐƚƌĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ů͛ŚĠƚĠƌŽŐĠŶĠŝƚĠ� ĚƵ� ƉĂƌĐ� ĚĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ůŽĐĂƟĨƐ�ƉƌŝǀĠƐ͘��WŽƵƌ�ƵŶĞ�
ŵġŵĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŝů� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶĞ�
ŵƵůƟƚƵĚĞ� ĚĞ� ůŽǇĞƌƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ��
ƌĞŇĠƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ďŝĞŶƐ� ĂƵǆ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ƚƌğƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘ 



ϲ KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂů�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ͮ�ϮϬϭϴ�ͮ���/>ϭϳ  

 

EŽƚĞ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�Ğƚ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ 
 
>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ�ĚĞ�Ϯϰϲϵ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǀŝĚĞƐ�ůŽƵĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ͘�^ĞƵůƐ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ďĂƐĠƐ�ƐƵƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϱϬ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ĞŶƋƵġƚĞƐ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�ͨ ŶƐ ͕ͩ�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�
ŶŽŶ-ƐŝŐŶŝĮĐĂƟĨ͕�ĞƐƚ�ŝŶĚŝƋƵĠĞ͘�hŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ĮĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐĂůĐƵůĠ͕�ŝů�Ɛ͛ĠƚĞŶĚ�ĚĞ�ϭ�ă�ϱ�ĠƚŽŝůĞƐ�͗�ϱ�ĠƚŽŝůĞƐ�;ΎΎΎΎΎͿ�
ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ƵŶ� ƌĠƐƵůƚĂƚ� ƚƌğƐ�ĮĂďůĞ͘��Ğƚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌ� ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ďĂƐĠ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ŵĂƌŐĞƐ�Ě͛ĞƌƌĞƵƌ�Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�
ĚŝƚĞƐ�ůŽƵƌĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ�ĠƚƵĚŝĠ͘ 
 
>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬ�͗�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ůŽƵĠĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƵŶ�ďĂŝů�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĠ͘ 
>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�͗�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ůŽƵĠĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƵŶ�ďĂŝů�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĠ�ĚĞƉƵŝƐ�
ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͘ 
 
/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ůŽǇĞƌƐ�ŚŽƌƐ-ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 
>Ğ�ůŽǇĞƌ�ŵĠĚŝĂŶ�ĞƐƚ�ă�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ĐĂƌ�ŝů�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĂŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ�ďĂƐƐĞƐ�ŽƵ�ĠůĞǀĠĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ůŽǇĞƌ�ŵŽǇĞŶ͘ 
 
>ĞƐ� ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĐƵƌƐĞƵƌƐ͕� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ũƵŐĞƌ� ĚĞ� ů͛ĠƚĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ĚĞ�
ů͛ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƚĠ�ŽƵ�ĚĞ�ů͛ŚĠƚĠƌŽŐĠŶĠŝƚĠ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�;ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͕�ĐŽŶĨŽƌƚ͕�ĠƚĂƚ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘͘͘Ϳ��ĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ĐƵƌƐĞƵƌƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ� ůŽǇĞƌƐ� ƚƌğƐ� ǀĂƌŝĂďůĞƐ�Ě͛ƵŶ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�ă� ů͛ĂƵƚƌĞ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ƉĂƌĐ�ĚĞ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ƚƌğƐ�
ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞƐ�;ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ͘ 
 
· ϭĞƌ�ĚĠĐŝůĞ�͗�ϭϬй�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͖�ϵϬй�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘ 
· ϭĞƌ�ƋƵĂƌƟůĞ�͗�Ϯϱй�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͖�ϳϱй�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘ 
· DĠĚŝĂŶĞ�͗�ϱϬй�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͖�ϱϬй�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘ 
· ϯğŵĞ�ƋƵĂƌƟůĞ�͗�ϳϱй�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͖�Ϯϱй�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘ 
· ϵğŵĞ�ĚĠĐŝůĞ�͗�ϵϬй�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͖�ϭϬй�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞ�ŶŝǀĞĂƵ͘ 
 
WůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĞŶ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĂŐĞ͘ 

>Ğ�ůŽǇĞƌ�ŵĠĚŝĂŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ϭϭ͕ϯΦͬŵϸ͕� ƐŽŝƚ� ϲϬϬΦ� ƉŽƵƌ� ϱϵŵϸ� ͖�
Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ŵŽŝƟĠ� ĚĞƐ�
ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶ� ůŽǇĞƌ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�
ϲϬϬΦ� Ğƚ� ů͛ĂƵƚƌĞ� ŵŽŝƟĠ� ă� ƵŶ� ůŽǇĞƌ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ͘� 
 
>ĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚĞ� ůŽǇĞƌƐ� ǀĂƌŝĞŶƚ� ĞŶ�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�
ĚƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�
ƐƵƌĨĂĐĞͿ͘�>Ğ�ƚǇƉĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚ� ;ŵĂŝƐŽŶ�
ŽƵ� � ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿ͕� ů͛ĠƉŽƋƵĞ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ůĂ� ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ůĞ�
ĐŽŶĨŽƌƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ��
ŝŶŇƵĞŶĐĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ��ůĞ�ůŽǇĞƌ͘ 
 
>ĞƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ƉŝğĐĞ� ƐŽŶƚ� ůŽƵĠĞƐ� ĞŶ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ă�
ϰϭϴ�ĞƵƌŽƐ�ŵĞŶƐƵĞů�ŚŽƌƐ-ĐŚĂƌŐĞ͘�>Ă�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĞƐƚ� ĚĞ�Ϯϳŵϸ͘� >ĞƐ�
ƐƚƵĚŝŽƐ� ƐŝƚƵĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǌŽŶĞ� ϭ�
;ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĐĞŶƚƌĂƵǆ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞͿ�
ƐŽŶƚ� ůŽƵĠƐ� ƵŶ� ƉĞƵ� ƉůƵƐ� ĐŚĞƌƐ� ƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŽďƐĞƌǀĠ͘�
>ĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĚĞƐ� dϭ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ŚŽŵŽŐğŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ϭ�͗�ůĂ�



����������������������������������������������������������KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�>ŽĐĂů�ĚĞƐ�>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ͮ�ϮϬϭϴ�ͮ���/>ϭϳ ϳ 

 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ϭ�ƉŝğĐĞ 

 ϭĞƌ��ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϭĞƌ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

DĠĚŝĂŶĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϯğŵĞ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϵğŵĞ�
ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

^ƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ 

ĞŶ�ŵϸ 

>ŽǇĞƌ�
ŵŽǇĞŶ 
ĞŶ�Φ 

�ŶƋƵġƚĞƐ 

�ŽŶĞ�
ƚĞŶĚƵĞ 

ϭϮ͕ϯ ϭϰ͕ϯ ϭϱ͕ϱ ϭϳ͕ϭ ϭϵ͕ϴ Ϯϳ ϰϭϴ ϰϳϰ 

>Ă�
ZŽĐŚĞůůĞ 

ϭϮ͕ϯ ϭϰ͕ϯ ϭϱ͕ϰ ϭϲ͕ϴ ϭϵ͕ϴ Ϯϳ ϰϮϬ ϰϯϬ 

�ŽŶĞ�ϭ ϭϯ͕Ϯ ϭϰ͕ϯ ϭϱ͕ϴ ϭϳ ϭϵ͕ϯ Ϯϳ ϰϯϭ Ϯϵϴ 

�ŽŶĞ�Ϯ ϭϮ ϭϮ͕ϵ ϭϰ͕ϰ ϭϱ͕ϴ ϮϬ͕ϵ Ϯϳ ϯϵϰ ϭϯϮ 

�ŽŶĞ�ϯ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ϰϰ 

&ŝĂďŝůŝƚĠ 

ΎΎΎΎ 

ΎΎΎΎΎ 

ΎΎΎΎ 

ΎΎ 

 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ϭ�ƉŝğĐĞ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ϭ�ƉŝğĐĞ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ϭ�ƉŝğĐĞ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ů͛ĠĐĂƌƚ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĂƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ůŽǇĞƌƐ�
ůĞƐ� ƉůƵƐ� ŚĂƵƚ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ĨĂŝďůĞ� ƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ϯ͘ 
 
>ĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĚĞ� ƐƚŽĐŬ� Ğƚ� ĚĞ� ŵĂƌĐŚĠ�
ĚĞƐ�dϭ�ƐŽŶƚ�ƋƵĂƐŝ�ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�
ƐŝŐŶŝĮĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�
ĞŵŵĠŶĂŐĠƐ� ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ� ƉĂŝĞŶƚ� ƵŶ�
ůŽǇĞƌ� ƐŝŵŝůĂŝƌĞ� ă� ĐĞůƵŝ� ĚĞƐ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ� ;ƋƵĞůůĞ�
ƋƵĞ�ƐŽŝƚ� ůĞƵƌ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚͿ� ͖� ůĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĚĞƐ� dϭ�
ƐĞŵďůĞŶƚ� ĚŽŶĐ� ƐƚĂďůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� �� ŶŽƚĞƌ� ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ� ƋƵĞ�
ůĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĚĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ĚĞ� ůĂ� ǌŽŶĞ�
ƚĞŶĚƵĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ďĂƐ�ŵĂŝƐ�
ŵŽŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͘��ĂŶƐ�ůĂ�
ǌŽŶĞ� Ϯ͕� ůĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĚĞƐ� ĞŵŵĠŶĂŐĠƐ�
ƌĠĐĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ� ŚŽŵŽŐğŶĞƐ� ƋƵĞ�
ůĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�
ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͘ 
 
>ĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ� ĞŶƚƌĞ�
ϭϵϵϭ� Ğƚ� ϮϬϬϱ� ƐŽŶƚ� ůŽƵĠĞƐ� ƵŶ� ƉĞƵ�
ƉůƵƐ� ĐŚĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ͘� �Ŷ�
ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕� ůĞ� ůŽǇĞƌ� ŵĠĚŝĂŶ� ĚĞƐ� dϭ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ� ĂƉƌğƐ� ϮϬϬϱ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƉĞƵ�
ŵŽŝŶƐ�ĠůĞǀĠ� ͖�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�
ƉĂƌ� ůĞƐ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ůŽĐĂƟĨƐ� ƚĞů�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƐŽƵƐ� ůŽŝ�WŝŶĞů͕�
ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�;ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�dϮͿ͘�>͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌ�ĚŽŝƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ƵŶ� ƉůĂĨŽŶĚ� ĚĞ� ůŽǇĞƌ�
ƐŽƵǀĞŶƚ� ƉůƵƐ� ďĂƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ůŽǇĞƌ�
ŵĠĚŝĂŶ� ƉŽƵƌ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ƵŶĞ�
ƌĠĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�;ĐĨ�ƉĂŐĞ�ϭϰͿ͘ 

�ŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ϭ�ƉŝğĐĞ 

 ϭĞƌ��ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϭĞƌ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

DĠĚŝĂŶĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϯğŵĞ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϵğŵĞ�
ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

^ƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ 

ĞŶ�ŵϸ 

>ŽǇĞƌ�
ŵŽǇĞŶ 
ĞŶ�Φ 

�ŶƋƵġƚĞƐ 

�ŽŶĞ�
ƚĞŶĚƵĞ 

ϭϯ͕ϰ ϭϰ͕ϰ ϭϱ͕ϰ ϭϳ͕ϭ ϮϬ͕ϱ Ϯϳ ϰϮϳ Ϯϲϵ 

>Ă�
ZŽĐŚĞůůĞ 

ϭϯ͕ϲ ϭϰ͕ϰ ϭϱ͕ϰ ϭϲ͕ϳ ϮϬ͕Ϯ Ϯϳ ϰϮϴ Ϯϱϭ 

�ŽŶĞ�ϭ ϭϰ ϭϰ͕ϳ ϭϱ͕ϱ ϭϳ͕ϭ Ϯϭ͕ϭ Ϯϴ ϰϰϰ ϭϲϮ 

�ŽŶĞ�Ϯ ϭϮ͕ϵ ϭϯ͕ϴ ϭϰ͕ϰ ϭϱ͕ϰ ϭϳ͕ϭ Ϯϲ ϯϳϲ ϴϵ 

�ŽŶĞ�ϯ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ϭϴ 

&ŝĂďŝůŝƚĠ 

ΎΎΎΎ 

ΎΎΎ 

ΎΎΎ 

ΎΎ 

 

 ϭĞƌ��ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϭĞƌ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

DĠĚŝĂŶĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϯğŵĞ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϵğŵĞ�
ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

^ƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ 

ĞŶ�ŵϸ 

>ŽǇĞƌ�
ŵŽǇĞŶ 
ĞŶ�Φ 

�ŶƋƵġƚĞƐ 

�ǀĂŶƚ�
ϭϵϰϲ 

ϭϮ͕Ϯ ϭϯ͕ϵ ϭϱ͕ϰ ϭϲ͕ϴ ϭϵ͕Ϯ Ϯϳ ϰϬϯ ϭϯϭ 

ϭϵϰϲ-ϳϬ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ϭϯ 

ϳϭ-ϵϬ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ϰϬ 

ϵϭ-ϮϬϬϱ ϭϰ ϭϰ͕ϵ ϭϲ ϭϳ͕ϵ ϮϬ͕ϵ Ϯϲ ϰϭϵ ϮϬϬ 

�Ɖ �͘ϮϬϬϱ ϭϮ͕ϵ ϭϯ͕ϲ ϭϰ͕ϵ ϭϲ ϭϳ͕ϯ Ϯϳ ϰϬϭ ϵϬ 

&ŝĂďŝůŝƚĠ 

ΎΎΎ 

 

 

ΎΎΎΎ 

Ύ 



ϴ KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂů�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ͮ�ϮϬϭϴ�ͮ���/>ϭϳ  

 

>ĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ϯ�ƉŝğĐĞƐ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ϯ�ƉŝğĐĞƐ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ϯ�ƉŝğĐĞƐ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ϯ�ƉŝğĐĞƐ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

�ŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ϯ�ƉŝğĐĞƐ 

>ĞƐ� ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� Ϯ� ƉŝğĐĞƐ� ƐĞ�
ůŽƵĞŶƚ� ĞŶ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ă� ϱϮϵ� ĞƵƌŽƐ�
ƉŽƵƌ� ϰϯ� ŵϸ͘� >Ğ� ůŽǇĞƌ� ŵĠĚŝĂŶ� ĞƐƚ�
ĚĞ�ϭϮ͕ϰΦͬŵϸ͘� 
 
>Ğ� ůŽǇĞƌ�ŵŽǇĞŶ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϱϯϭΦ� ĚĂŶƐ�
ůĂ�ǌŽŶĞ�ϭ�Ğƚ�ĚĞ�ϱϮϰΦ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ǌŽŶĞ�
Ϯ͘� >Ă� ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ� Ɛ͛ŝŶǀĞƌƐĞ� Ɛŝ� ů͛ŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚĞ� ůĞ� ůŽǇĞƌ�ŵĠĚŝĂŶͬŵϸ� ͗� ĐĞůĂ�
ƉƌŽǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ůŽǇĞƌƐ�
ĞǆƚƌġŵĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ� ƋƵŝ�
ƟƌĞ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŚĂƵƚ�;ƉŽƵƌ�
ůĂ� ǌŽŶĞ� ϭͿ� ŽƵ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ďĂƐ� ;ƉŽƵƌ� ůĂ�
ǌŽŶĞ� ϮͿ͘� �ĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĞǆƚƌġŵĞƐ�
ƉĞƵǀĞŶƚ� Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�
ĐŽŶĨŽƌƚ� ŽƵ� ůĂ� ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͘� � WĂƌ�
ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ůŽƵĠƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ƚƌğƐ�
ůŽŶŐƚĞŵƉƐ� ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ� ďĂƐ� ĐĂƌ� ůĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� Ŷ͛Ă� ũĂŵĂŝƐ� ŽƵ�
ƌĂƌĞŵĞŶƚ� � ĂƵŐŵĞŶƚĠ� ůĞ� ůŽǇĞƌ͘� hŶ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ� ůŽƵĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�
ƉĞƵƚ� ĂŝŶƐŝ� ĂǀŽŝƌ� ĞŶ� ůŽǇĞƌ� ƚƌğƐ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂĐƚƵĞů͘ 
 
>Ğ�ŵĂƌĐŚĠ�ůŽĐĂƟĨ�ĚƵ�dϮ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�
ƉůƵƐ� ĂďŽƌĚĂďůĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ�;ǌŽŶĞ�ϯͿ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ� ůŽǇĞƌ�ŵĠĚŝĂŶ�ĚĞ�ϭϭ͕ϯΦͬŵϸ͘ �
�ĞƩĞ� ǌŽŶĞ� ĞƐƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ŵĂƌƋƵĠĞ�
ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĨŽƌƚĞ� ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƚĠ� ĚĞƐ�
ůŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�dϮ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ� ǌŽŶĞƐ� ͗� ϴϬй� ĚĞƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ƐŽŶƚ�ůŽƵĠĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϭ�Ğƚ�ϭϯ͕ϵΦͬŵϸ͘ 
 

 ϭĞƌ��ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϭĞƌ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

DĠĚŝĂŶĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϯğŵĞ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϵğŵĞ�
ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

^ƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ 

ĞŶ�ŵϸ 

>ŽǇĞƌ�
ŵŽǇĞŶ 
ĞŶ�Φ 

�ŶƋƵġƚĞƐ 

�ŽŶĞ�
ƚĞŶĚƵĞ ϭϬ͕Ϯ ϭϭ͕Ϯ ϭϮ͕ϰ ϭϯ͕ϲ ϭϱ͕ϰ ϰϯ ϱϮϵ ϵϬϬ 

>Ă�
ZŽĐŚĞůůĞ ϭϬ ϭϭ͕Ϯ ϭϮ͕ϱ ϭϯ͕ϲ ϭϱ͕ϱ ϰϯ ϱϮϴ ϳϬϵ 

�ŽŶĞ�ϭ ϭϬ͕ϱ ϭϭ͕Ϯ ϭϮ͕ϰ ϭϯ͕ϴ ϭϲ͕ϲ ϰϯ ϱϯϭ ϰϱϭ 

�ŽŶĞ�Ϯ ϵ͕ϴ ϭϭ ϭϮ͕ϴ ϭϯ͕ϲ ϭϱ͕ϱ ϰϯ ϱϮϰ Ϯϱϴ 

�ŽŶĞ�ϯ ϭϭ ϭϭ͕ϯ ϭϭ͕ϵ ϭϮ͕ϵ ϭϯ͕ϵ ϰϰ ϱϯϬ ϭϵϭ 

&ŝĂďŝůŝƚĠ 

ΎΎΎΎΎ 

ΎΎΎΎΎ 

ΎΎΎΎ 

ΎΎΎ 

ΎΎΎ 

 ϭĞƌ��ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϭĞƌ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

DĠĚŝĂŶĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϯğŵĞ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϵğŵĞ�
ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

^ƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ 

ĞŶ�ŵϸ 

>ŽǇĞƌ�
ŵŽǇĞŶ 
ĞŶ�Φ 

�ŶƋƵġƚĞƐ 

�ŽŶĞ�
ƚĞŶĚƵĞ ϭϬ͕ϴ ϭϭ͕ϰ ϭϮ͕ϰ ϭϯ͕ϲ ϭϰ͕ϲ ϰϯ ϱϯϱ ϰϯϵ 

>Ă�
ZŽĐŚĞůůĞ ϭϬ͕ϱ ϭϭ͕ϳ ϭϮ͕ϲ ϭϯ͕ϲ ϭϰ͕ϲ ϰϰ ϱϰϮ ϯϰϭ 

�ŽŶĞ�ϭ ϵ͕ϯ ϭϭ͕ϱ ϭϮ͕Ϯ ϭϯ͕Ϯ ϭϰ͕ϵ ϰϯ ϱϮϲ ϭϵϵ 

�ŽŶĞ�Ϯ ϭϭ͕ϱ ϭϭ͕ϴ ϭϮ͕ϴ ϭϯ͕ϲ ϭϰ͕ϲ ϰϰ ϱϲϬ ϭϰϮ 

�ŽŶĞ�ϯ ϭϬ͕ϵ ϭϭ͕ϯ ϭϭ͕ϲ ϭϯ͕ϵ ϭϯ͕ϵ ϰϯ ϱϭϲ ϵϴ 

&ŝĂďŝůŝƚĠ 

ΎΎΎΎ 

ΎΎΎ 

ΎΎ 

Ύ 

Ύ 

 ϭĞƌ��ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϭĞƌ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

DĠĚŝĂŶĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϯğŵĞ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϵğŵĞ�
ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

^ƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ 

ĞŶ�ŵϸ 

>ŽǇĞƌ�
ŵŽǇĞŶ 
ĞŶ�Φ 

�ŶƋƵġƚĞƐ 

�ǀĂŶƚ�
ϭϵϰϲ ϵ͕ϵ ϭϭ ϭϮ ϭϯ͕ϰ ϭϰ͕ϲ ϰϯ ϱϭϲ Ϯϯϯ 

ϭϵϰϲ-ϳϬ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ϰϱ 

ϳϭ-ϵϬ ϭϬ ϭϬ͕ϲ ϭϮ͕ϱ ϭϯ͕Ϯ ϭϯ͕ϲ ϰϰ ϱϯϭ ϳϲ 

ϵϭ-ϮϬϬϱ ϭϬ͕ϵ ϭϭ͕ϴ ϭϮ͕ϴ ϭϰ ϭϱ͕ϳ ϰϭ ϱϮϵ Ϯϴϰ 

�Ɖ �͘ϮϬϬϱ ϭϬ͕ϲ ϭϭ͕ϯ ϭϮ͕Ϯ ϭϯ͕Ϯ ϭϰ͕ϲ ϰϱ ϱϱϮ ϮϲϮ 

&ŝĂďŝůŝƚĠ 

ΎΎΎ 

 

Ύ 

ΎΎΎ 

ΎΎΎ 



����������������������������������������������������������KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�>ŽĐĂů�ĚĞƐ�>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ͮ�ϮϬϭϴ�ͮ���/>ϭϳ ϵ 

 

>ĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ϯ�ƉŝğĐĞƐ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ϯ�ƉŝğĐĞƐ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ϯ�ƉŝğĐĞƐ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ϯ�ƉŝğĐĞƐ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

�ŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ϯ�ƉŝğĐĞƐ 

>Ğ� ůŽǇĞƌ� ŵĠĚŝĂŶ� ĚĞƐ� dϯ� ĞŶ� ǌŽŶĞ�
ƚĞŶĚƵĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� � ϭϬ͕ϮΦͬŵϸ� ƉŽƵƌ�
ϲϱŵϸ� ĞŶ� ŵŽǇĞŶŶĞ͕� ŵĂŝƐ� ĐĞƩĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ǀĂƌŝĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�͗�
ĚĞ�ϲϯŵϸ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�ϯ�ă�ϲϳŵϸ�ĞŶ�ǌŽŶĞ�
ϭ͘���ĐĞůĂ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ�ƵŶ�ůŽǇĞƌͬŵϸ�ƉůƵƐ�
ĠůĞǀĠ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ǌŽŶĞ͘� WĂƌ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕� ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ůŽǇĞƌ�
Ě͛ƵŶ�dϯ�ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐĞůŽŶ�
ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ŚǇƉĞƌĐĞŶƚƌĞ�;ϳϮϭΦͿ�ŽƵ�
ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞ�
;ϲϱϳΦͿ͘ 
 
>ĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ƐŽŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƉůƵƐ�
ŚŽŵŽŐğŶĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�
ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ� ;ǌŽŶĞ� ϯͿ� ƋƵ͛ă� >Ă�
ZŽĐŚĞůůĞ�;ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ϮͿ͘�
>͛ĠĐĂƌƚ� ŝŶƚĞƌ-ĚĠĐŝůĞƐ� ;ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ϭĞƌ�
Ğƚ�ůĞ�ϵğŵĞ�ĚĠĐŝůĞͿ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱ͕ϰΦ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ǌŽŶĞ�ϭ�ĐŽŶƚƌĞ�ϯ͕ϴΦ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�
ϭ�Ğƚ�Ϯ͕ϮΦ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ��ǌŽŶĞ͘ 
 
�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĚĞ�ŵĂƌĐŚĠ͕�
ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�
ĂƵǆ� ůŽǇĞƌƐ� ĚĞ� ƐƚŽĐŬ� ƐĂƵĨ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ǌŽŶĞ� Ϯ͘� >Ğ� ůŽǇĞƌ�ŵĠĚŝĂŶͬŵϸ� Ǉ� ĞƐƚ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�Ϯ͕ϳΦ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�
ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĞƐƚ�
ĂƵƐƐŝ� ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ� ƉůƵƐ� ƉĞƟƚĞ� ͖� ůĞ�
ůŽǇĞƌ�ŐůŽďĂů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞ͘��>ĞƐ�
ĞŵŵĠŶĂŐĠƐ�ƌĠĐĞŶƚƐ�ĚĞ�dϯ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ǌŽŶĞ� Ϯ� ƉĂŝĞŶƚ� ĚŽŶĐ� ƵŶ� ůŽǇĞƌ�
ƐŝŵŝůĂŝƌĞ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�
ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ŵĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ƉĞƟƚ͘ 
 

 ϭĞƌ��ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϭĞƌ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

DĠĚŝĂŶĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϯğŵĞ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϵğŵĞ�
ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

^ƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ 

ĞŶ�ŵϸ 

>ŽǇĞƌ�
ŵŽǇĞŶ 
ĞŶ�Φ 

�ŶƋƵġƚĞƐ 

�ŽŶĞ�
ƚĞŶĚƵĞ ϴ͕ϳ ϵ͕ϱ ϭϬ͕Ϯ ϭϭ͕ϱ ϭϮ͕ϵ ϲϱ ϲϴϯ ϱϬϯ 

>Ă�
ZŽĐŚĞůůĞ ϴ͕ϳ ϵ͕ϰ ϭϬ͕Ϯ ϭϭ͕ϴ ϭϯ͕ϴ ϲϲ ϲϵϯ ϰϬϭ 

�ŽŶĞ�ϭ ϵ͕ϭ ϵ͕ϲ ϭϬ͕ϲ ϭϭ͕ϳ ϭϮ͕ϵ ϲϳ ϳϮϭ ϮϮϵ 

�ŽŶĞ�Ϯ ϴ͕ϲ ϵ͕ϭ ϵ͕ϲ ϭϮ͕ϭ ϭϰ ϲϱ ϲϲϱ ϭϳϮ 

�ŽŶĞ�ϯ ϵ͕ϱ ϵ͕ϵ ϭϬ͕Ϯ ϭϬ͕ϴ ϭϭ͕ϳ ϲϯ ϲϱϳ ϭϬϮ 

&ŝĂďŝůŝƚĠ 

ΎΎΎΎΎ 

ΎΎΎΎ 

ΎΎΎ 

ΎΎΎ 

ΎΎ 

 ϭĞƌ��ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϭĞƌ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

DĠĚŝĂŶĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϯğŵĞ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϵğŵĞ�
ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

^ƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ 

ĞŶ�ŵϸ 

>ŽǇĞƌ�
ŵŽǇĞŶ 
ĞŶ�Φ 

�ŶƋƵġƚĞƐ 

�ŽŶĞ�
ƚĞŶĚƵĞ ϵ͕ϱ ϭϬ ϭϬ͕ϳ ϭϮ͕ϰ ϭϰ ϲϮ ϲϴϯ ϮϮϲ 

>Ă�
ZŽĐŚĞůůĞ 

ϵ͕ϱ ϭϬ ϭϬ͕ϴ ϭϯ͕ϴ ϭϱ͕ϴ ϲϮ ϳϬϭ ϭϳϳ 

�ŽŶĞ�ϭ ϵ͕ϱ ϵ͕ϲ ϭϬ͕ϳ ϭϭ͕ϱ ϭϮ͕ϵ ϲϵ ϳϯϳ ϴϮ 

�ŽŶĞ�Ϯ ϵ͕ϳ ϭϬ ϭϮ͕ϯ ϭϰ ϭϱ͕ϴ ϱϲ ϲϲϴ ϵϱ 

�ŽŶĞ�ϯ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ϰϵ 

&ŝĂďŝůŝƚĠ 

ΎΎΎ 

ΎΎΎΎ 

ΎΎ 

Ύ 

 

 ϭĞƌ��ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϭĞƌ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

DĠĚŝĂŶĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϯğŵĞ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϵğŵĞ�
ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

^ƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ 

ĞŶ�ŵϸ 

>ŽǇĞƌ�
ŵŽǇĞŶ 
ĞŶ�Φ 

�ŶƋƵġƚĞƐ 

�ǀĂŶƚ�
ϭϵϰϲ ϵ͕ϯ ϵ͕ϲ ϭϬ͕ϴ ϭϭ͕ϴ ϭϮ͕ϵ ϲϰ ϲϴϵ ϭϮϯ 

ϭϵϰϲ-ϳϬ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ϰϴ 

ϳϭ-ϵϬ ϴ͕ϲ ϵ͕Ϯ ϵ͕ϲ ϭϬ͕ϭ ϭϯ͕ϴ ϲϵ ϲϴϴ ϱϴ 

ϵϭ-ϮϬϬϱ ϵ͕ϳ ϭϬ͕Ϯ ϭϭ ϭϮ͕ϭ ϭϱ͕ϴ ϲϭ ϲϵϰ ϭϯϯ 

�Ɖ �͘ϮϬϬϱ ϵ͕ϰ ϵ͕ϵ ϭϬ͕ϲ ϭϬ͕ϴ ϭϭ͕ϱ ϲϲ ϲϵϮ ϭϰϭ 

&ŝĂďŝůŝƚĠ 

ΎΎ 

 

Ύ 

ΎΎ 

Ύ 



ϭϬ KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂů�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ͮ�ϮϬϭϴ�ͮ���/>ϭϳ  

 

>ĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ϰ�ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ 

>ĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĞŶ� ůŽĐĂƟŽŶ�
ƐŽŶƚ� ƉůƵƐ� ƌĂƌĞƐ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ƉůƵƐ�
ĚŝĸĐŝůĞƐ� ă� ĞŶƋƵġƚĞƌ͘� /ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ�
Ě͛ġƚƌĞ� ƉƌƵĚĞŶƚ� ƋƵĂŶĚ� ĂƵǆ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĠƚĂŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ůĂ� ƉĞƟƚĞ�
ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ͘ 
 
>ĞƐ� ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ϰ� ƉŝğĐĞƐ� Ğƚ�
ƉůƵƐ͕� ƐŽŝƚ� ĂƵ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ϯ�
ĐŚĂŵďƌĞƐ͕� ƐĞ� ůŽƵĞŶƚ� ă� ϳϳϴ� ĞƵƌŽƐ�
ĞŶ� ŵŽǇĞŶŶĞ͘� ^ŝ� ůĞ� ůŽǇĞƌ� ŵĠĚŝĂŶ�
ƉĂƌ�ŵğƚƌĞ�ĐĂƌƌĠ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉĞƵ�ƐĞůŽŶ�
ůĞƐ� ǌŽŶĞƐ͕� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ǀĂƌŝĞ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘� �ĂŶƐ� ůĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ�
ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ� ;ǌŽŶĞ� ϮͿ͕� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞƐ�dϰ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĞƐƚ� ϳϭŵϸ�
ĐŽŶƚƌĞ� � ϵϯŵϸ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ�
ĐĞŶƚƌĂƵǆ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�;ǌŽŶĞ�ϭͿ͘ 
 
>Ğ� ůŽǇĞƌ�ŵĠĚŝĂŶ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ĂƵ�
ŵŽŝŶƐ� ϰ� ƉŝğĐĞƐ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϵ͕ϴΦͬŵϸ� ͕�
Đ͛ĞƐƚ� ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĂƵ�
ůŽǇĞƌ� ĚĞƐ� ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ϰ� ƉŝğĐĞƐ�
Ğƚ� ƉůƵƐ͘� >ĞƐ� ŵĂŝƐŽŶƐ� ŽŶƚ�
ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŚĂďŝƚĂďůĞ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�;ϭϬϬŵϸ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞͿ͘ 
 
>ĞƐ� ŵĂŝƐŽŶƐ� ƉůƵƐ� ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ� ƐŽŶƚ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ƉĞƟƚĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ� ;ŵĂŝƐŽŶƐ� ĚĞ� ǀŝůůĞ͕�
ĠĐŚŽƉƉĞ͘͘͘Ϳ͘� WůƵƐ� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĚŝŵŝŶƵĞ͕� ƉůƵƐ� ůĞ� ůŽǇĞƌͬŵϸ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞ� ͗� ƉĂƌ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ� ůĞ�
ůŽǇĞƌ� ŵĠĚŝĂŶͬŵϸ� ĚĞƐ� ŵĂŝƐŽŶƐ�
ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ�ĞƐƚ�
ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ͕�
ŵĂŝƐ� ůĞ� ůŽǇĞƌ� ŐůŽďĂů� ƌĞƐƚĞ� ƐŽƵǀĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞ͘ 
 
WĂƌ� ĂŝůůĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� ŵĂŝƐŽŶƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ� ă� ĐĞƩĞ� ĠƉŽƋƵĞ� ƐŽŶƚ�
ŵĂƌƋƵĠĞƐ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ĨŽƌƚĞ�
ŚĠƚĠƌŽŐĠŶĠŝƚĠ� ĚĞƐ� ůŽǇĞƌƐ͘� >͛ĠĐĂƌƚ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞ�ϭĞƌ�Ğƚ� ůĞ�ϵğŵĞ�ĚĠĐŝůĞ�ĞƐƚ�
ĚĞ� ϲ͕ϰΦ͘� �ĞůĂ� Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ�
ǀĂƌŝĠƚĠ� ĚĞ� ƚĂŝůůĞ� ĚĞ� ŵĂŝƐŽŶƐ�
;ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŝğĐĞ�Ğƚ�ƐƵƌĨĂĐĞͿ͘� 
 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ϭ�ă�ϯ�ƉŝğĐĞƐ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ϰ�ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

 ϭĞƌ��ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϭĞƌ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

DĠĚŝĂŶĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϯğŵĞ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϵğŵĞ�
ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

^ƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ 

ĞŶ�ŵϸ 

>ŽǇĞƌ�
ŵŽǇĞŶ 
ĞŶ�Φ 

�ŶƋƵġƚĞƐ 

�ŽŶĞ�
ƚĞŶĚƵĞ ϳ͕ϳ ϵ͕Ϯ ϵ͕ϲ ϭϬ͕ϯ ϭϭ͕ϭ ϴϭ ϳϳϴ ϭϯϮ 

>Ă�
ZŽĐŚĞůůĞ ϳ͕ϳ ϵ͕Ϯ ϵ͕ϲ ϭϭ͕ϭ ϭϭ͕ϱ ϴϬ ϳϳϬ ϭϬϳ 

�ŽŶĞ�ϭ ϳ͕ϳ ϵ͕ϱ ϵ͕ϱ ϭϭ͕ϱ ϭϭ͕ϴ ϵϯ ϵϮϴ ϱϯ 

�ŽŶĞ�Ϯ ϳ͕ϲ ϵ͕Ϯ ϵ͕ϲ ϭϭ͕ϭ ϭϭ͕ϭ ϳϭ ϲϲϲ ϱϰ 

�ŽŶĞ�ϯ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ Ϯϱ 

&ŝĂďŝůŝƚĠ 

ΎΎΎ 

ΎΎ 

Ύ 

Ύ 

 

 ϭĞƌ��ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϭĞƌ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

DĠĚŝĂŶĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϯğŵĞ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϵğŵĞ�
ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

^ƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ 

ĞŶ�ŵϸ 

>ŽǇĞƌ�
ŵŽǇĞŶ 
ĞŶ�Φ 

�ŶƋƵġƚĞƐ 

�ŽŶĞ�
ƚĞŶĚƵĞ ϴ͕ϵ ϵ͕ϵ ϭϬ͕ϳ ϭϯ͕ϲ ϭϱ͕ϯ ϲϮ ϲϳϵ ϭϰϮ 

>Ă�
ZŽĐŚĞůůĞ ϴ͕ϴ ϵ͕ϱ ϭϬ͕ϯ ϭϯ͕ϴ ϭϱ͕ϯ ϲϭ ϲϳϰ ϲϴ 

�ŽŶĞ�ϭ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ϭϲ 

�ŽŶĞ�Ϯ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ϱϮ 

�ŽŶĞ�ϯ ϴ͕ϵ ϭϬ͕Ϯ ϭϬ͕ϳ ϭϮ͕ϭ ϭϯ͕ϵ ϲϯ ϲϴϯ ϳϰ 

&ŝĂďŝůŝƚĠ 

ΎΎΎΎ 

Ύ 

 

Ύ 

ΎΎΎΎ 

 ϭĞƌ��ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϭĞƌ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

DĠĚŝĂŶĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϯğŵĞ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϵğŵĞ�
ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

^ƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ 

ĞŶ�ŵϸ 

>ŽǇĞƌ�
ŵŽǇĞŶ 
ĞŶ�Φ 

�ŶƋƵġƚĞƐ 

�ŽŶĞ�
ƚĞŶĚƵĞ ϳ͕ϳ ϵ ϵ͕ϴ ϭϬ͕ϳ ϭϭ͕Ϯ ϭϬϭ ϵϲϴ ϯϭϴ 

>Ă�
ZŽĐŚĞůůĞ ϴ͕ϭ ϵ͕Ϯ ϭϬ ϭϭ ϭϮ͕ϱ ϵϴ ϵϳϲ ϭϮϴ 

�ŽŶĞ�ϭ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ŶƐ ϯϮ 

�ŽŶĞ�Ϯ ϳ͕ϳ ϵ͕Ϯ ϵ͕ϴ ϭϭ ϭϮ͕ϱ ϵϲ ϵϯϬ ϵϲ 

�ŽŶĞ�ϯ ϳ͕ϱ ϴ͕ϵ ϵ͕ϳ ϭϬ͕ϲ ϭϭ͕ϭ ϭϬϮ ϵϲϯ ϭϵϬ 

&ŝĂďŝůŝƚĠ 

ΎΎΎΎΎ 

ΎΎΎΎ 

 

ΎΎ 

ΎΎΎΎ 

 ϭĞƌ��ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϭĞƌ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

DĠĚŝĂŶĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϯğŵĞ�
ƋƵĂƌƚŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

ϵğŵĞ�
ĚĠĐŝůĞ 
ĞŶ�Φͬŵϸ 

^ƵƌĨĂĐĞ�
ŵŽǇĞŶŶĞ 

ĞŶ�ŵϸ 

>ŽǇĞƌ�
ŵŽǇĞŶ 
ĞŶ�Φ 

�ŶƋƵġƚĞƐ 

�ǀĂŶƚ�
ϭϵϰϲ ϴ͕ϵ ϵ͕ϯ ϭϭ ϭϯ͕ϴ ϭϱ͕ϯ ϳϰ ϳϴϲ ϭϬϲ 

ϭϵϰϲ-ϳϬ ϳ͕ϳ ϴ͕ϵ ϭϬ ϭϮ͕ϲ ϭϯ͕ϴ ϳϴ ϳϴϭ ϳϳ 

ϳϭ-ϵϬ ϲ͕ϴ ϴ͕ϴ ϵ͕ϯ ϭϬ͕ϰ ϭϭ͕ϭ ϵϳ ϴϴϯ ϵϭ 

ϵϭ-ϮϬϬϱ ϴ͕ϳ ϵ͕ϭ ϭϬ ϭϬ͕ϵ ϭϭ͕Ϯ ϵϮ ϵϭϰ ϵϴ 

�Ɖ �͘ϮϬϬϱ ϴ͕ϵ ϵ͕ϲ ϭϬ͕ϯ ϭϭ͕ϭ ϭϮ͕Ϯ ϴϰ ϴϳϮ ϴϴ 

&ŝĂďŝůŝƚĠ 

ΎΎΎΎ 

ΎΎ 

ΎΎ 

ΎΎ 

ΎΎΎΎ 



����������������������������������������������������������KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�>ŽĐĂů�ĚĞƐ�>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ͮ�ϮϬϭϴ�ͮ���/>ϭϳ ϭϭ 

 

>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ 

�ĞƉƵŝƐ� ůĞƵƌ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĞŶ� ϮϬϭϰ͕� ůĞƐ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ� ŶĞ� ĐĞƐƐĞŶƚ� ĚĞ� ƐĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ͘� KŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
Ϯϵ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƋƵŝ� ĠƚƵĚŝĞŶƚ� ůĞƐ� ůŽǇĞƌƐ�
ĚĞ� ϰϮ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘� >Ğ� ƌĠƐĞĂƵ� ĐŽƵǀƌĞ�
ĂŝŶƐŝ� ϱϬй� ĚƵ� ƉĂƌĐ� ůŽĐĂƟĨ� ƉƌŝǀĠ�
ŶĂƟŽŶĂů͘� >ĞƐ� ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ� ƉŽƌƚĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĂŐĞŶĐĞƐ�
Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ���/>͘ 
 
�ĂŶƐ� ƵŶ� ƐŽƵĐŝ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ� Ğƚ� ĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ͕� ůĞ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� Ă� ŝŶƐƟƚƵĠ� ƵŶ�
ĐŽŵŝƚĠ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͕� ĐŽŵƉŽƐĠ� ĚĞ� ĐŝŶƋ�
ĞǆƉĞƌƚƐ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͕� ƌĞĐŽŶŶƵƐ� ƉŽƵƌ�
ůĞƵƌƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĞŶ� ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� Ğƚ�

ĞŶ� ĠĐŽŶŽŵŝĞ� ĚƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ͘� >Ğ� ĐŽŵŝƚĠ�
ĞƐƚ�ŐĂƌĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝŐƵĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ��
ĚĞ� ůĂ� ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ͘� �ĞƩĞ-Đŝ� ƌĠŐŝƚ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĚĞƐ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ� ͗� ĚĞ� ůĂ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ� ă� ůĂ� ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
;ǀĂƌŝĂďůĞƐ� ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ� ă�
ĞīĞĐƚƵĞƌ͕� ĚĠƚĂŝůƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶŶƵĞůůĞ͘͘͘Ϳ͘ 
 
'ƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ͕�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�
ĚĞ� ůŽǇĞƌƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ� Ě͛ƵŶ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘� 

>Ğ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ƐŝƚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�
ĚĠĚŝĠ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĚĞƐ� ƚĂďůĞĂƵǆ�
ĐŽŵƉĂƌĂƟĨƐ͘ 
 

 

 
 
 
 

ǁǁǁ͘ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ-ĚĞƐ-ůŽǇĞƌƐ͘ŽƌŐ 

>Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞƐ�K>>�ĞŶ�ϮϬϭϴ 



ϭϮ KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂů�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ͮ�ϮϬϭϴ�ͮ���/>ϭϳ  

 

�ŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ� 

>ĞƐ� ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ� ĐŽŵƉĂƌĞŶƚ� ůĞƐ�
ůŽǇĞƌƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ǀŝůůĞƐ-ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ͘� 
 
dŽƵƐ� ůĞƐ� ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� ŝĐŝ� ĐĂƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ�
ǀĂůŝĚĠ�ůĞƵƌƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ�ă�
ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͘ 
 
�ĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĚĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕� ŽďƐĞƌǀĠƐ� � ĚĂŶƐ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� Ğƚ� ă� ĚĞƐ� ĠĐŚĞůůĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕� ƐŽŶƚ� ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�
ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞƐ� ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ůŽǇĞƌƐ�
;ǁǁǁ͘ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ-ĚĞƐ-ůŽǇĞƌƐ͘ŽƌŐͿ͘ 
 
>Ğ�ůŽǇĞƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĞƐƚ� ůĞ� ůŽǇĞƌ�ŵĠĚŝĂŶ�ĞŶ�
Φͬŵϸ͘ 



����������������������������������������������������������KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�>ŽĐĂů�ĚĞƐ�>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ͮ�ϮϬϭϴ�ͮ���/>ϭϳ ϭϯ 

 

�ŽŽŵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ��ƚůĂŶƟƋƵĞ 

>ĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ůŽǇĞƌƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞƐ�
ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ͕� ƚŽƵƐ�ŶĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ƉĂƐ�ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ� ůĂ�
ǀŝůůĞ-ĐĞŶƚƌĞ͘ 



ϭϰ KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ůŽĐĂů�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ͮ�ϮϬϭϴ�ͮ���/>ϭϳ  

 

>Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�WŝŶĞů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�Ě͛ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ�ă�ů͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂƟĨ͘�>Ğ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶƐ�Ě͛ŝŵƉƀƚ�
ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůĞ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ�ůŽǇĞƌ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϲ͕�ϵ�ŽƵ�ϭϮ�ĂŶƐ͘�>Ğ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ�
ůŽǇĞƌ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘� 
 

>Ğ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĂ�
ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĚĞƐ�
ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ƌĠĐĞŶƚƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞ�
ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�WŝŶĞů�ƉŽƵƌ� ůĞ�ŵġŵĞ�ƚǇƉĞ�
ĚĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ͘� � >ĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ƉůĂĨŽŶĚƐ�
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐĂůĐƵůĠƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ŵŽǇĞŶŶĞƐ� ĚĞƐ�
ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ƌĠĐĞŶƚƐ� ;ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�
ĂƉƌğƐ� ϮϬϬϱͿ� ŽďƐĞƌǀĠƐ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ�
ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ� ;dϭ͗� Ϯϳŵϸ͖� dϮ͗� ϰϱŵϸ͖�
dϯ�͗�ϲϲŵϸͿ͘�WŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�Ğƚ�
ůĂ� ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ͕� ůĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ� ƐĂŶƐ� ĂŶŶĞǆĞ� ͗� ůĂ�
ŵŽŝƟĠ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĚĞƐ� ĂŶŶĞǆĞƐ�
;ďĂůĐŽŶƐ͕� ǀĠƌĂŶĚĂƐ͕� ĐĂǀĞƐ͘͘͘Ϳ� ĞƐƚ�
ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ� ĂũŽƵƚĠ� ă� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ�
ŚĂďŝƚĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂůĐƵů�ĚƵ�ƉůĂĨŽŶĚ͘ 

>ĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ƉůĂĨŽŶĚ�WŝŶĞů 

EŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ůŽǇĞƌƐ�Ğƚ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ǀŝůůĞƐ 

>ŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ϯ�ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ϭϬ�ǀŝůůĞƐ-ĐĞŶƚƌĞ 
^ŽƵƌĐĞƐ͗�KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�-�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ��E/>�ͮ�/E^��-�'&/W-�ŶĂĨ-�ŶĂǀ-��D^�͕�
&ŝĐŚŝĞƌ�ůŽĐĂůŝƐĠ�ƐŽĐŝĂů�Ğƚ�ĮƐĐĂů�;ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϱͿ͘ 
hŶŝƚĠ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ;h�Ϳ� ͗� ^ǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƉŽŶĚĠƌĂƟŽŶ� ĂƩƌŝďƵĂŶƚ� ƵŶ� ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ� ă� ĐŚĂƋƵĞ�
ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ŵĠŶĂŐĞ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĞƌ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘� �ǀĞĐ� ĐĞƩĞ� ƉŽŶĚĠƌĂƟŽŶ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĞƐƚ� ƌĂŵĞŶĠ� ă� ƵŶ�
ŶŽŵďƌĞ� ĚΖƵŶŝƚĠƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ;h�Ϳ͘� ͙� >ΖĠĐŚĞůůĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƉůƵƐ� ƵƟůŝƐĠĞ� ;ĚŝƚĞ� ĚĞ�
ůΖK���Ϳ�ƌĞƟĞŶƚ�ůĂ�ƉŽŶĚĠƌĂƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�-�ϭ�h��ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĂĚƵůƚĞ�ĚƵ�ŵĠŶĂŐĞ�͖�Ϭ͕ϱ�h��ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ�ŽƵ�ƉůƵƐ�͖�Ϭ͕ϯ�h��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϰ�ĂŶƐ͘�;^ŽƵƌĐĞ�͗�
/E^��Ϳ� 

>Ğ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�Đŝ-ĐŽŶƚƌĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�
ůĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚĞ� ůŽǇĞƌƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ƌĞǀĞŶƵƐ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͘� ^ŽŶƚ�
ĐŽŵƉĂƌĠƐ� ůĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĚĞƐ� dϯ� ĚĞƐ�
ǀŝůůĞƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ĚĞƐ� ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶƐ͘�
>Ğ� ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ũƵŐĞƌ� ĚĞ�
ů͛ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ� ;ŽƵ� ŶŽŶͿ� ĚĞƐ� ůŽǇĞƌƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͘ 
 
>ǇŽŶ͕� �ŽƌĚĞĂƵǆ͕� >ŝůůĞ� Ğƚ�
DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�ƐĞ�ĚŝƐƟŶŐƵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ůŽǇĞƌƐ� ĠůĞǀĠƐ͘� >͛ĞīŽƌƚ� ĚĞƐ�
ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ� ůŝůůŽŝƐ�Ğƚ�ŵŽŶƚƉĞůůŝĠƌĂŝŶƐ�
ƐĞŵďůĞŶƚ� ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ� ƉůƵƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĞ� ƌĞǀĞŶƵ�
ŵĠĚŝĂŶ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ� Ǉ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ�
ĨĂŝďůĞ͘ 
 
 

�ŝƐƉĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ůŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĠĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉůĂĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ůŽǇĞƌ�WŝŶĞů 



����������������������������������������������������������KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�>ŽĐĂů�ĚĞƐ�>ŽǇĞƌƐ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ�ͮ�ϮϬϭϴ�ͮ���/>ϭϳ ϭϱ 

 

DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚĠĮŶŝƟŽŶƐ 

�ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ 
 
>͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ� ĐŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ�
ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĚƵ� ƉĂƌĐ� ƉƌŝǀĠ� -� ă�
ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ĚĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ,>D� Ğƚ�
ĚĞƐ� ^�D� Ğƚ� ĚĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĞŶ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ�
Ě͛ŽƵǀƌĂŐĞ� Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ� -� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ďĂŝůůĞƵƌƐ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞůƐ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�
ĚĞ�ďŝĞŶƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĠĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕�
ďĂŝůůĞƵƌƐ� ŽƵ� ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ĚŽŶƚ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ůŽĐĂƟǀĞ� ĞƐƚ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĂƐƐƵƌĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͘�
>ĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ�ƉĂƌ�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƉĂƌĐ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ĚƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ;ƚǇƉĞ� ĚĞ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ͕� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉŝğĐĞƐ͕�
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ͕�
ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� Ě͛ĞŵŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚƵ�
ůŽĐĂƚĂŝƌĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝĚĞŶƟƋƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ͘� 
 

�ŽŶƚƌƀůĞ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ 
 
�ƉƌğƐ� ƌĞĐƵĞŝů� Ğƚ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚĞ�
ů͛ŝŶƚĠŐƌŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ� ĚĞ� ĐĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ͕� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐŵĞƚ� ĂƵ�
ĐĞŶƚƌĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͕� ĚŽŶƚ� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ� ĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĠĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϯ� ƉĂƌ�
ů͛�ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�
ůĞ� ůŽŐĞŵĞŶƚ� ;�E/>Ϳ͘� >͛�E/>� ŐĂƌĂŶƟƚ� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� ůĂ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚƵ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ƐĞůŽŶ�
ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ǀĂůŝĚĠĞƐ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĐŽŵŝƚĠ�
ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ͘� 
 
>ĞƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�
ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�
Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉůĠƚƵĚĞ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ͕� ĚĞ� ůĞƐ�
ĞŶƌŝĐŚŝƌ͕� ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ͕�ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĂƉƉĞů�
ă� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ͕� ĚĞ� ƉƌŽĐĠĚĞƌ� ă�
ů͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŽƵďůŽŶƐ� Ğƚ� ĂƵ�
ƌĞĚƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ�ƉĂƌ�ĐĂůĂŐĞ�
ƐƵƌ� ůĂ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĚƵ� ƉĂƌĐ͘� �Ŷ� ƌĞƚŽƵƌ͕� ůĞ�
ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ŵĞƚ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ĂŝŶƐŝ�
ƌĞĚƌĞƐƐĠĞƐ� Ğƚ� ĞŶƌŝĐŚŝĞƐ� ĞŶ� ǀƵĞ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ͘� 
WŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ůĞ�
ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ă�ĐĂůĐƵůĞƌ�ůĞƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ă� ƵŶ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ĮǆĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�
;ϯϬϱϯ� ĞŶ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĠůĠŐƵĠĞ� н� ϯϯϳ� ĞŶ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞͿ͕�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘� �͛ĞƐƚ� ĐĞ� ƋƵŝ�
ĞǆƉůŝƋƵĞ� ů͛ĂďƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ƉŽƵƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚƐ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�

ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ă� ĚĞƐ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ� ĚƵ� ƉĂƌĐ�
ĚŽŶƚ� ů͛ĞīĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ĨĂŝďůĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǌŽŶĞ�
ŽďƐĞƌǀĠĞ͘� 
 
>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�
ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ� ĚĞ� Ϯϰϲϵ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ� ůŽĐĂƟĨƐ�
ƉƌŝǀĠƐ� ůŽƵĠƐ� ǀŝĚĞƐ͕� ĚŽŶƚ� ϭϵϱ� ĞŶ� ŐĞƐƟŽŶ�
ĚŝƌĞĐƚĞ� ;ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ��/>͕� ƉĞƟƚĞƐ�
ĂŶŶŽŶĐĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� Ğƚ� hEW/Ϳ� Ğƚ�
ϮϮϳϰ� ĞŶ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĠůĠŐƵĠĞ� ă� ƵŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ;ĚŽŶƚ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ŶĂƟŽŶĂů�
ĂǀĞĐ�ůĂ�&E�/DͿ͘�^ĞƵůƐ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĠƚĂďůŝƐ�
ă� ƉĂƌƟƌ� Ě͛ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ϱϬ� ĞŶƋƵġƚĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘� 
 

�ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ 
 
>͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ƉĂƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞƐ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ�
ŐĂƌĂŶƟƚ� ůĂ� ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘ 
>ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĨŽƵƌŶŝƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ĐĂĚƌĂŐĞ� ͖� ă� ĞƵǆ� ƐĞƵůƐ͕� ŝůƐ�
ŶĞ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĂ�
ǀĂůĞƵƌ�ĚΖƵŶ�ďŝĞŶ�ĚŽŶŶĠ͘ 
>Ğ�ůŽǇĞƌ�ŵĠĚŝĂŶ�ĞƐƚ�ă�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ�ĐĂƌ�ŝů�ĞƐƚ�
ŵŽŝŶƐ� ƐĞŶƐŝďůĞ� ĂƵǆ� ǀĂůĞƵƌƐ�
ĂŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ� ďĂƐƐĞƐ�ŽƵ�ĠůĞǀĠĞƐ�ƋƵĞ� ůĞ�
ůŽǇĞƌ�ŵŽǇĞŶ͘�>Ă�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ůŽǇĞƌ�
ŵĠĚŝĂŶ� Ğƚ� ůĞ� ůŽǇĞƌ� ŵŽǇĞŶ� ŵĞƚ� ĞŶ�
ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ůĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� ĞǆƚƌġŵĞƐ͘� ^ŝ� ůĂ�
ŵŽǇĞŶŶĞ� ĞƐƚ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ� ă� ůĂ� ŵĠĚŝĂŶĞ͕�
ĐĞůĂ� ƐŝŐŶŝĮĞ� ƋƵ͛ŝů� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ĂƵ�
ůŽǇĞƌ� ƚƌğƐ� ĨĂŝďůĞ͕� ƋƵŝ� ƟƌĞŶƚ� ůĂ� ŵŽǇĞŶŶĞ�
ǀĞƌƐ� ůĞ� ďĂƐ͘� /ŶǀĞƌƐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ĂƵǆ� ůŽǇĞƌƐ� ĠůĞǀĠƐ� ;ďĞůůĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐͿ�
ƟƌĞŶƚ� ůĂ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ŚĂƵƚ� ͗� ůĂ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĂůŽƌƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ă� ůĂ�
ŵĠĚŝĂŶĞ͘ 
 

>ĞĐƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� ĚĞ�
ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ 
 
>ĞƐ� ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ͕� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĐƵƌƐĞƵƌƐ͕� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ũƵŐĞƌ�
ĚĞ� ů͛ĠƚĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ůŽǇĞƌƐ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� ĚĞ�
ů͛ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƚĠ� ŽƵ� ĚĞ� ů͛ŚĠƚĠƌŽŐĠŶĠŝƚĠ� ĚƵ�
ƉĂƌĐ� ;ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ͕� ĐŽŶĨŽƌƚ͕� ĠƚĂƚ� ĚƵ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ͙Ϳ͘��ĞƐ�ĠĐĂƌƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ͨ ĐƵƌƐĞƵƌƐ ͩ� ŵĞƩĞŶƚ� ĞŶ�
ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ŶŝǀĞĂƵǆ� ĚĞ� ůŽǇĞƌƐ� ƚƌğƐ�
ǀĂƌŝĂďůĞƐ�Ě͛ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�
ƵŶ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞ͘ 
 
ϭĞƌ� ĚĠĐŝůĞ� ͗� ϭϬй� ĚĞƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ƵŶ�
ůŽǇĞƌ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ� ă� ĐĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ͖� ϵϬй� ĚĞƐ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ƵŶ� ůŽǇĞƌ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ă� ĐĞ�
ŶŝǀĞĂƵ 

ϭĞƌ� ƋƵĂƌƟůĞ� ͗� Ϯϱй�ĚĞƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�
ůŽǇĞƌ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ� ă� ĐĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ͖� ϳϱй� ĚĞƐ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ƵŶ� ůŽǇĞƌ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ă� ĐĞ�
ŶŝǀĞĂƵ 
DĠĚŝĂŶĞ� ͗� ϱϬй� ĚĞƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ƵŶ�
ůŽǇĞƌ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ� ă� ĐĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ͖� ϱϬй� ĚĞƐ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ƵŶ� ůŽǇĞƌ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ă� ĐĞ�
ŶŝǀĞĂƵ 
ϯğŵĞ�ƋƵĂƌƟůĞ�͗�ϳϱй�ĚĞƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�
ůŽǇĞƌ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ� ă� ĐĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ͖� Ϯϱй� ĚĞƐ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ƵŶ� ůŽǇĞƌ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ă� ĐĞ�
ŶŝǀĞĂƵ 
ϵğŵĞ� ĚĠĐŝůĞ� ͗� ϵϬй�ĚĞƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�
ůŽǇĞƌ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ� ă� ĐĞ� ŶŝǀĞĂƵ� ͖� ϭϬй� ĚĞƐ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ƵŶ� ůŽǇĞƌ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ� ă� ĐĞ�
ŶŝǀĞĂƵ 
 

�ĠĮŶŝƟŽŶƐ 
 
>ŽǇĞƌ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬ� ͗� ůŽǇĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ� ůŽƵĠĞƐ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�
ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�Ěŝƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ƐƚĂďůĞƐ͘ 
 
>ŽǇĞƌ� ĚĞ� ŵĂƌĐŚĠ� ͗� ůŽǇĞƌ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ůŽƵĠĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͕�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�
Ěŝƚ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ŵŽďŝůĞƐ͘ 
 
EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ�͗� � /ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ͨ�
ƐğĐŚĞƐ� ͩ� ͗� ƐĠũŽƵƌ͕� ƐĂůŽŶ͕� ĐŚĂŵďƌĞ͕�
ďƵƌĞĂƵ͘�KŶ�ŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉĂƐ� ůĞƐ�t�͕� ƐĂůůĞ�
Ě͛ĞĂƵ͕� ĐƵŝƐŝŶĞ� Ğƚ� ĂŶŶĞǆĞƐ� ;ďĂůĐŽŶ͕�
ƚĞƌƌĂƐƐĞ͕� ĐĂǀĞ͕� ŐĂƌĂŐĞ� ͙Ϳ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ŽŶ�
ƉĞƵƚ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ� ĐƵŝƐŝŶĞƐ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ŽĸĐĞ� ĚĞ� ƉŝğĐĞ�
ĚĞ� ǀŝĞ� ;ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ϭϮ� ŵϸͿ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŵĞǌǌĂŶŝŶĞƐ�;х�ϭ͕ϴ�ŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌͿ͘ 
 
^ƵƌĨĂĐĞ� ŚĂďŝƚĂďůĞ� ͗� >Ă� ƐƵƌĨĂĐĞ� ă� ƌĞƚĞŶŝƌ�
ĞƐƚ� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ŚĂďŝƚĂďůĞ� Ğƚ� ĞƐƚ� ĚĠĮŶŝĞ� ă�
ů͛ĂƌƟĐůĞ� ZΎϭϭϮ-Ϯ� ĚƵ� �ŽĚĞ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛,ĂďŝƚĂƟŽŶ�͗� 
ͨ�>Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ĚΖƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�
ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĚĞ� ƉůĂŶĐŚĞƌ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ͕� ĂƉƌğƐ�
ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĐĐƵƉĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�
ŵƵƌƐ͕� ĐůŽŝƐŽŶƐ͕� ŵĂƌĐŚĞƐ� Ğƚ� ĐĂŐĞƐ�
ĚΖĞƐĐĂůŝĞƌƐ͕�ŐĂŝŶĞƐ͕�ĞŵďƌĂƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƐ�
Ğƚ� ĚĞ� ĨĞŶġƚƌĞƐ͘� ͩ͘� /ů� ŶΖĞƐƚ� ƉĂƐ� ƚĞŶƵ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽŵďůĞƐ�ŶŽŶ�
ĂŵĠŶĂŐĠƐ͕� ĐĂǀĞƐ͕� ƐŽƵƐ-ƐŽůƐ͕� ƌĞŵŝƐĞƐ͕�
ŐĂƌĂŐĞƐ͕� ƚĞƌƌĂƐƐĞƐ͕� ůŽŐŐŝĂƐ͕� ďĂůĐŽŶƐ͕�
ƐĠĐŚŽŝƌƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ� ĂƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�
ǀĠƌĂŶĚĂƐ͕� ǀŽůƵŵĞƐ� ǀŝƚƌĠƐ� ƉƌĠǀƵƐ� ă�
ůΖĂƌƟĐůĞ� ZΎ͘� ϭϭϭ-ϭϬ͕� ůŽĐĂƵǆ� ĐŽŵŵƵŶƐ� Ğƚ�
ĂƵƚƌĞƐ� ĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕� Ŷŝ�
ĚĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ĚĞ� ůŽĐĂƵǆ� ĚΖƵŶĞ� ŚĂƵƚĞƵƌ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϭ͕ϴϬ�ŵğƚƌĞ͘Η 
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>͛��/>ϭϳ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ůĞƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĠ�ă�ĐĞƚƚĞ�ĠƚƵĚĞ�͗� 

 
�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ�'ĂďƵƚ�-�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 

�ŐĞŶĐĞ�ĚƵ�DŽƵůŝŶ�-�EŝĞƵů-ƐƵƌ-DĞƌ 

�ůŝǌĠƐϭϳ�-�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 

�ĂďŝŶĞƚ��ĞŚŽŶ�-�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 

�ŝƚǇĂ�-�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 

�ĞŵŽƵŐŝŶ�-�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 

�ĐŽ-ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�-�WĠƌŝŐŶǇ 

�ƵƌŽƟŵ�-�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 

>ĂĨŽƌġƚ�-�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 

>ŽĐĂƐĞƌǀŝĐĞ�-�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 

KƌƉŝ��ŚĂŶĚĞĂƵ�-�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 

KƌƉŝ�>ŽŐĞĂŝƐ�-�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 

KƌƉŝ�^ĂŝŶƚ-EŝĐŽůĂƐ�-�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 

^ƋƵĂƌĞ�,ĂďŝƚĂƚ�ZŝǀĂŐĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�-��ǇƚƌĠ 

hEW/�-�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ 

 
 

WĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ŽƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ďĂŝůůĞƵƌƐ�ŽƵ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ͕� 

ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ů͛��/>ϭϳ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ĞŶƋƵġƚĞ 


